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Innledning
Klubbhandboka skal svare pa de viktigste spgrsmalene om

klubben og gjgre det enkelt a finne ut hva som gjelder internt i
klubben. Den skal sikre at det er kontinuitet i det som bestemmes
og gjores.

Handboka skal vaere et oppslagsverk og arbeidsverktgy for alle
medlemmer, utgvere, trenere, supportere, frivillige, ansatte og
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tillitsvalgte i klubben var. Klubbhandboka var skal benyttes til a
forsta og kommunisere hva som er viktig i var klubb, hvilken klubb
vi er, hva vi skal oppna, hva vi tilbyr, og hvordan vi gjgr ting.

Klubbhandboka vedtas av styret i Vag Handballklubb, og kan dermed oppdateres ved behov.

Om Vag Handballklubb

Vag Handballklubb er tilsluttet allianseidrettslaget IK Vag og er idrettslagets elitesatsing.
Vipers (Kristiansand) er Vag Handballklubb sitt lag i Eliteserien for damer ,og er det eneste
laget i klubben. Breddelag og tilbud til barn og ungdom er organisert i IK Vag Handballgruppe.

Vipers har spilt i Eliteserien sammenhengende fra opprykket etter 2000/2001-sesongen.

Beste resultater:

Seriemester: 2017/2018, 2018/2019,
2019/2020, 2020/2021, 2021/2022
0g 2022/2023.

Sluttspillvinner: 2017/2018,
2018/2019, 2019/2020, 2020/2021
0g 2021/2022.

NM-vinner: 2017/2018, 2018/2019,
2019/2020, 2020/2021, 2021/2022
0g 2022/2023.

Beste resultat i Europa: Vinnere av
Champions League 2020/2021 og 2021/2022, tredjeplass Champions League
2018/2019 og finalen i EHF-cupen 2017/2018.



https://no.wikipedia.org/w/index.php?title=EHF-cupen_i_h%C3%A5ndball_for_kvinner&action=edit&redlink=1

Klubbhdndbok for Vdg Handballklubb

Klubbens verdigrunnlag

Verdier

Vag Handballklubb/Vipers baserer
sin aktivitet pa felles vedtatte
aktivitetsverdier for norsk idrett:

|dn?ttsglede, fellesskap, helse og ; ' \315':* ROFESJONE“-E
erlighet. MV“% EIERSKAP

Vag Handballklubb/Vipers skal
drives etter idrettens
organisasjonsverdier: Frivillighet,
demokrati, lojalitet og likeverd.

Ut fra fellesverdiene i norsk idrett, har Vag Handballklubb/Vipers tydeliggjort hva som skal
prege oss og klubben var. Verdiene beskriver hvordan vi er - og hvordan vi vil bli.

Vag Handballklubbs/Vipers sine verdier:

e Vinnervilje

e Idoler

e Profesjonelle
e Eierskap

e Raskap

e Samhold

Verdiene skal hjelpe oss til
e 3 skape et godt
klubbmiljg, der vi tar
godt vare pa hverandre

NORGESMESTER NI 3

2018 |
e 3 skape gode holdninger, = __L S ,-i,ga;; AT
som fgrer til et godt trenmgskllma
e 3veere en klubb som er kjent for godt samarbeid og god oppfersel
e A fremsta slik klubben gnsker i alle sammenhenger
e A blitydelige, fa frem det som skiller oss fra andre, og klargjgre var spesielle identitet.
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Strategi
(Vedtatt av styret i Vdg Handballklubb 15.3.2022.)

SAMMEN MOT VERDENSTOPPEN
ved &
DRIVE EN PROFESJONELL KVINNELIG HANDBALLKLUBB
SPORTSLIG OG ADMINISTRATIVT
hvor vi er:

Profesjonelle
Dette betyr:

Ansvarliggjering
Alle ansatte og frivillige har fokus pa & bidra for a na kortsiktige og langsiktige malsetninger.

Struktur og organisering
Klubbens styre og ledelse sgrger for forsvarlig organisering, fastsetter planer,
budsjetter og retningslinjer innfor sunne gkonomiske rammer.

Tydelighet og respekt
Den enkelte bidrar konstruktivt og tydelig med egne meninger med
respekt for andre uavhengig av deres rolle og funksjon.

Kvalitetskrav
Hver enkelt stiller hgye kvalitetskrav til bade seg selv og resten av klubben.

Inkluderende
Dette betyr:

Informasjonsflyt
Klubben har god informasjonsflyt bade internt og eksternt.

Involvering og engasjement
Det inviteres bredt til & engasjere seg nar planer og strategier skal utvikles og gjennomfares

Respekt
Vi viser gjensidig respekt for alle grupper som bidrar eller er ansatt i klubben.
Alle gjer en viktig og verdifull jobb for Vipers.

lvaretakelse

Alle nye i klubben, enten det er spillere, trenere, administrativt ansatte eller frivillige
skal fole seg velkommen, verdsatt og ivaretatt. Sammen mot verdenstoppen.

Utviklende
Dette betyr:

Forbedringsfokus og -kultur
Klubben og den enkelte har et stadig fokus pa a bli bedre bade individuelt og i fellesskap.

Ressursprioritering
En sportslig satsing kompetanse- og ressursmessig som gir rom for at
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yngre spillere kan utvikle seg og at etablerte spillere beholder utviklingsfokus.

Endringsvilje
Vilje til & preve nye ting, aksept for a feile.

Verdifokus
Utvikling forutsetter at verdiene profesjonelle og inkluderende lever i klubben.

B/AEREKRAFTSMAL
Utredes i BDO prosjektet sammen med samarbeidspartnere.

STRATEGISKE MALOMRADER

Tre strategiske malomrader; marked, sport og klubb med tilhgrende malsetninger.
Handlingsplaner eller lignende ma utarbeides.

Marked

1. Opprettholde eksisterende partnernettverk, samtidig som det skal veere en tilfgrelse av nye
sponsorer.

2. Jobbe for & fa flere nasjonale partnere, gjerne med lokale tilhgrighet.

3. Innen 3 ar, én internasjonal partner — klare a etablere oss i verdenstoppen.

4. Utvikle ett arlig stort event ved for eksempel final4 finale— «folkefest».

Sport

1. Lede og trene pa internasjonalt toppniva — uansett idrett.
2. Besti Norge — vinne alle nasjonale titler.

3. Final4 kandidat - hvert ar.

4. Spillerutvikling — (uavhengig av alder og nasjonalitet).

Klubb
1. Opprettholde god egenkapital og likviditet og levere bedre resultat enn budsjett hvert ar.
2. En frivillig gruppe som med entusiasme dekker alle klubbens behov for frivillighet.
3. Utvikle kamp arrangementet til det beste og mest attraktive arrangementet for
innendgrs ballidrett i Norge.
4. Utvikle og vedlikeholde klubbkulturen gjennom implementering av klubbens verdier
i hele klubben.



Organisasjonen

Arsmgtet er hgyeste myndighet i Vag
Handballklubb. Arsmgtet legger
grunnlaget for klubbens virksomhet og
styrets arbeid. Alle som @gnsker a veere
med pa 3 bestemme hva klubben skal
gjere, og hvordan den skal drives, bgr
delta pa arsmgtet. Protokollen fra
arsmgtet legges ut pa klubbens
hjemmeside.

Styret er klubbens hgyeste myndighet
mellom arsmgtene. Noen saker kan ikke
styrebehandles, men ma behandles av
arsmgtet. Det gjelder saker som fremgar
av «Arsmgtets oppgaver», og saker som
er av ekstraordineer karakter eller av
betydelig omfang i forhold til klubbens
stgrrelse og virksomhet, se Lov for Vag
Hdndballklubb. Dersom styret er i tvil, bgr
saken opp pa arsmgtet.

Klubbhdndbok for Vag Handballklubb

Arsmgtet

Valgkomité Styret Kontrollutvalg

Sportslig

Adminsitrasjon

utvalg

Sportslig
apparat

Spillerstall

Administrasjonen star for den daglige driften av klubben.

For mer informasjon om hvordan Vag Handballklubb er organisert, se Organisasjonsplan for

Vag Handballklubb.
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Aktiviteter i og rundt klubben

Vag Handballklubb er primaert en topphandballklubb for spillere pa kontrakt. Vag
Handballklubb har et prestasjons- og partnerklubbsamarbeid med IK Vag og Randesund IL,
hvor talentutviklingen foregar.

| Ippet av aret arrangeres det ogsa ulike aktiviteter i regi av, eller i samarbeid med, Vag
Handballklubb.

Vipers handballskole

Vag Handballklubb/Vipers arrangeres arlig en femdagers
handballskole for jenterialderen 10 — 16 ar. Tilbudet gis bade
til lokale og tilreisende jenter, overnatting skjer pa skoler.

Spillerne pa Vipers stiller som trenere/instruktgrer pa
handballskolen, mens trenerne for Vipers har ansvar for det
sportslige opplegget og er med gjennom hele uka. De yngste
jentene (10 -12 ar) vil ha en gruppeleder som fglger de
gjennom dagen pa de ulike aktivitetene.

Sponsorarrangement

B2B-nettverket i Vag Handballklubb/Vipers har sin egen facebookgruppe hvor
gruppemedlemmene blir informert om nyheter innenfor
sponsoromradet. | denne gruppen medlemmene ogsa
mulighet til 3 presentere sine egne bedrifter og nyheter.

| tillegg avholdes det en rekke sponsorarrangement, bade i
forbindelse med kamper, men ogsd som frokostmgter,
sponsorreiser og liknende.

, M Det er Salgs- og markedssjef som har ansvaret for
sponsorarrangementene i klubben.


https://www.facebook.com/groups/538004456352660/
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Frivillig arbeid og inntektsgivende aktiviteter

Vag Handballklubb/Vipers er en profesjonell klubb med en administrasjon som tar seg av en
rekke oppgaver. Vi er likevel avhengige av frivillige som kan hjelpe til, enten med oppgaver
som ma utfgres, eller med a skaffe midler og inntekter til klubben.

Frivillige
Vag Handballklubb/Vipers er avhengige av frivillige nar det gjelder gjennomfgring av
hjemmekamper og andre arrangement, det vaere seg rigging, billettsalg og -kontroll, kiosk osv.

Inntektsgivende aktiviteter

Vipersbradet
| samarbeid med Rema 1000 selges Vipersbrgdet i Rema 1000-butikker

S
pa Sgrlandet. For hvert solgte brgd, gar en krone til Vipers Kristiansand. Y ) 3‘;'9‘

Det er Mesterbakeren som produserer Vipersbrgdet. Les mer om
produktet her: https://www.mesterbakeren.no/produkt/vipersbrod/.

Grasrotandelen

Grasrotandelen er en viktig ekstrainntekt for Vag Handballklubb/Vipers. Det som skjer nar du
registrerer oss som grasrotandelsmottaker, er at vi mottar syv prosent av din spilleinnsats hos
Norsk Tipping, uten at det reduserer innsatsen din eller koster deg noe som helst.

Inntektene fra grasrotandelen sgrger for at

vi kan fortsette & utvikle talenter, fortsette G S G rasrota nd e Ie n
a signere ferdige produkter, samt at den re

sgrger for at vi kan gi jentene vare de beste forutsetningene for a prestere pa et sa hgyt niva
som mulig.

Det er flere muligheter for a registrere Vag Handballklubb/Vipers som mottaker av DIN
grasrotandel:

e SMS: Send kodeord «GRASROTANDELEN 983707408» til nummer 60000 (tjenesten er
gratis).

e Norsk Tipping pa nett: Klikk deg inn pa VAG HANDBALL HOS NORSK TIPPING. Her er
det enkelt a velge oss som din grasrotandelsmottaker.

e Hos kommisjonaer: Der du tipper kan du be om at Vag Handballklubb/Vipers far din
andel. De ordner alt sammen for deg.



https://www.mesterbakeren.no/produkt/vipersbrod/
https://www.norsk-tipping.no/grasrotandelen#search=983707408
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Auksjoner

_ Med jevne mellomrom arrangerer
SIKRE e ) Vag Handballklubb /  Vipers

AUKSJ N © auksjoner over varer og tjenester
DEG DIN ~4 sl ... B levert av vére sponsorer. Fglg med
EGEN OR" < : pa var hjemmeside
GINALE +- . | ‘ (https://vipers.no) eller i sosiale

CL-DRAKT ’5 .. medier.

GyeR ET Kupp! \NB

Vipers-butikken

Gjennom Vipers-butikken pa nett, ... . o v
kan man fa kjgpt supporterutstyr VIPERS BUTIKKEN .. ©

og annet sportsutstyr.

SKO  UTSTYR VIPERS OUTLET  KLUBBAVTALE

Vipers-butikken finner du pa denne
linken: https://vipers.klubb.no/.
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Klubbdrift og rutiner

@konomi
Det er styret som har det overordnede gkonomiske ansvaret for klubbens gkonomi. Dette
innebaerer at styret har ansvar for at:

e Klubbens midler brukes og forvaltes pa en forsiktig mate.
e Klubben har en tilfredsstillende organisering av regnskaps- og budsjettfunksjonen.
e Klubben har en forsvarlig gkonomistyring.

En forenklet plan over gkonomistyringen i Vag Handballklubb.

1. @konomiske prinsipp: Den overordnede gkonomistrategi er at drift og investeringer
skal veere selvfinansiert gjennom inntektsbringende tiltak og egenandeler.

2. Budsjett: Idrettslaget skal hvert ar utarbeide budsjett for kommende ar. Det
budsjetteres pa kontogrupper. Budsjettet baseres pa forsiktighetsprinsippet, det vil si
at man tar med kun sikre inntekter og tar hgyde for alle kjente utgifter.

3. Regnskap og skonomistyring: Regnskapet fglger i utgangspunktet kontantprinsippet,
det vil si at inntekter og kostnader bokfgres i den regnskapsperiode (ar) der posten
har oppstatt, men ved stgrre belgp kan det likevel foretas avsetning/periodisering
slik at bokfgring skjer i riktig periode. Klubben har engasjert regnskapsfgrer som fgrer
regnskapet for klubben. Regnskapsaret fglger kalenderaret. Klubben engasjerer hvert
ar autorisert revisor.

4. Bruk av bankkonto: Bankkontoen disponeres av to personer.

5. Regningsbetaling: Idrettslagets sine inngdende fakturaer skal attesteres og anvises av
to personer. Dvs. at alle regninger skal elektronisk godkjennes av to personer fgr
betaling. Det samme gjelder for refusjoner av kontantutlegg, de skal ogsa alltid
godkjennes av to personer fgr utbetaling.

6. Innkreving: Innkreving skal alltid gj@res til idrettslagets bankkonti, fortrinnsvis til
hovedkontoen. (Det kan gjgres unntak dersom regnskapsfgrer har gitt beskjed om en
annen konto til spesielle formal).

7. Lenn: Lgnn utbetales pa grunnlag av arbeidsavtaler/-kontrakter.

For mer informasjon om @gkonomistyringen i klubben, se @konomihdndbok for Vdg
Héndballklubb.

Vag Handballklubb som arbeidsgiver

Arbeidsgiveransvar

Det er styret i Vag Handballklubb som har arbeidsgiveransvar. Ansvaret for a fglge opp daglig
leder kan delegeres til et av styremedlemmene. Dersom det er flere ansatte, er det vanligvis
daglig leder som har oppfglgingsansvar for de gvrige ansatte.

Alle som har patatt seg tillitsverv i klubben, ma veere medlemmer av klubben eller veere
underlagt idrettens regelverk gjennom en (arbeids)avtale.

11
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Sikkerhetsarbeid (HMS)

Klubben har ansvar for sikkerhet for medlemmer og andre som kommer i kontakt med
klubben pa arrangementer, pa dugnader, under reiser og under opphold i klubbens lokaler og
anlegg. Klubben bgr utarbeide rutiner for arrangementer, reiser, dugnader m.m. Det kan
gjores skriftlig i en internkontrollhandbok eller pa et elektronisk internkontrollsystem. Andre
beskrivelser kan vaere kontrollrutine for anlegg og utstyr eller sikkerhetsprosedyre for trening.

Siden klubben har ansatte, foreligger det et spesielt ansvar for arbeidsmiljget i klubben.
Arbeidet skal veere systematisk og forebygge skader. Dette ansvaret er hjemlet i
arbeidsmiljgloven og i «Forskrift om systematisk HMS-arbeid i virksomheter»
(«internkontrollforskriften»). Daglig leder har plikt til & giennomga ngdvendig opplaering.

Forsikringer
Spillerne i Vipers/Vag Handballklubb er forsikret gjennom sine lisenser.

Politiattester

Vag Handballklubb/Vipers krever politiattest av alle ansatte og frivillige som skal utfgre
oppgaver for klubben som innebzerer et tillits- eller ansvarsforhold overfor mindrearige eller
mennesker med utviklingshemming. Det er to viktige overordnede grunner til at norsk idrett
har innfgrt en ordning med politiattest:

e Seksuelle overgrep mot barn er totalt uforenlig med idrettens verdigrunnlag.
e Norsk idrett skal veere et trygt sted a veere for barn, og et trygt sted for foreldre a
sende sine barn.

| Vag Handballklubb gjelder kravet om politiattest primaert for de av vare spillere og trenere
som fungerer som instruktgrer pa var handballskole.

Alle ansatte og frivillige som skal utfgre oppgaver for klubben som innebeerer et tillits- eller
ansvarsforhold overfor mindrearige (under 18 ar) eller mennesker med utviklingshemming,
skal avkreves politiattest.

e Det skal gjgres kjent nar en stilling eller aktivitet krever fremvisning av politiattest.

e Styret oppnevner en person som er ansvarlig for a avkreve politiattest.

e Klubben lager en bekreftelse pa behov for politiattest, som sgker vedlegger sin sgknad
(Sjekk https://www.politiet.no/tjenester/politiattest/ om hvordan du kan sgke om
politiattest.). Selve attesten sendes fra politiet elektronisk til den enkelte, som selv sa
ma fremvise den for den ansvarlige for politiattester i klubben.

e Politiattesten skal kun fremvises, den skal aldri lagres hos klubben.

e Personer som ikke leverer politiattest eller har anmerkninger pa attesten, skal ikke gis
oppgaver som innebeerer et tillits- eller ansvarsforhold overfor mindrearige eller
mennesker med utviklingshemming.
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Klubbens antidopingarbeid

Vag Handballklubb/Vipers og vare utgvere er omfattet av idrettens
bestemmelser om doping. Vag Handballklubb/Vipers er sertifisert som Rent
Idrettslag.

RENT IDRETTSLAG

Kommunikasjon
Malsettingen er at all formell informasjon om Vag Handballklubb/Vipers skal finnes pa
klubbens hjemmeside, https://vipers.no.

| tillegg benyttes sosiale medier aktivt i Vag Handballklubb/Vipers sin kommunikasjon med
medlemmer, sponsorer, samarbeidspartnere og fglgere/fans.

Sosiale medier
Vag Handballklubb/Vipers og grupperinger med tilknytning til klubben er tilstede i sosiale
medier. Her er en oversikt over de ulike profilene:

e Klubbens facebookside: https://www.facebook.com/VipersKristiansand/
e Klubbens profil pa twitter: https://twitter.com/viperskrsand

e Klubbens profil pa Instagram: https://www.instagram.com/viperskristiansand/

e Klubbens kanal pa YouTube: https://www.youtube.com/user/VipersHandballElite/

e Lukket gruppe for klubbens sponsorer og samarbeidspartnere (B2B):
https://www.facebook.com/groups/538004456352660

e Vag Handballklubb/Vipers sin B2B-profil pa Instagram:
https://www.instagram.com/vipersb2b/
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Rutiner og retningslinjer i klubben

Det er vedtatt flere felles retningslinjer i idretten som gjelder for alle klubber. Ut fra disse felles
retningslinjene kan klubben lage egne retningslinjer som utdyper hva klubben gjgr for a
ivareta de felles retningslinjene. | klubbhandboka bgr det gis en oversikt over de viktigste
retningslinjene som klubben skal forholde seg til og fglge.

Rutiner for varsling i Vipers - Vag Handballklubb
(Vedtatt av klubbens styre 22.3.2023. Sist revidert 22.3.2023.)

Introduksjon

Alle ansatte og andre som er naert knyttet til Vag handballklubb («Vipers») oppfordres til a si
ifra hvis det oppdages brudd pa lover, regler, interne retningslinjer eller andre kritikkverdige
forhold i virksomheten. Varsling av kritikkverdige forhold er @nskelig i en sunn
organisasjonskultur.

Disse varslingsrutinene er retningslinjer som forklarer hva man kan varsle om, hvem man skal
varsle til og hvordan man varsler. | tillegg er fremgangsmaten for mottak, behandling og
oppfelging av varsling beskrevet. Rutinene skal ikke begrense arbeidstakers lovfestede rett til
a varsle.

Reglene om varsling star i arbeidsmiljgloven kapittel 2 A, og gjelder for ansatte. Ogsa andre
enn ansatte oppfordres til a varsle, slik beskrevet i punkt 2 nedenfor.

Hvem kan varsle

Det fglger av arbeidsmiljgloven at ansatte og innleide har rett til a si ifra om kritikkverdige
forhold i virksomheten. | Vipers gjelder dette ledende og administrative, ansatte i
stgttefunksjoner, trenere og spillerne i klubben.

| tillegg til de personer som er omfattet av den lovfestede retten til & varsle, kan ogsa andre
personer med nar tilknytning til Vipers varsle om tilsvarende forhold. Dette gjelder blant
annet frivillige i handballklubben, og kontaktpersoner hos sponsorer, samarbeidspartnere og
leverandgrer.

EUs varslingsdirektiv er forventet a bli inntatt som en del av norsk lov, og vil kunne gi
varslingsrettigheter til blant annet frivillige i en organisasjon, noe norsk lov ikke gir per i dag.
Inntil det er avklart hva innholdet i reglene i Norge blir og hvem som blir omfattet av dem, gis
ogsa varslere som ikke er ansatte rett til 3 benytte seg av Vipers varslingskanal slik det fglger
av disse varslingsrutinene. Disse rutinene skal oppdateres ved endringer i lovverket.

Hva det kan varsles om

Ved varsling kan man si ifra om kritikkverdige forhold i virksomheten. Loven definerer dette
som forhold som er i strid med rettsregler, skriftlige etiske retningslinjer i virksomheten eller
etiske normer som det er bred tilslutning til i samfunnet.

Dette kan for eksempel gjelde:
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e Korrupsjon, tyveri, underslag og andre gkonomiske forbrytelser
e Mobbing, trakassering eller annen form for diskriminering

e Helsefarlig arbeidsforhold

e Maktmisbruk eller misbruk av stilling

| enkelte tilfeller har ogsa arbeidstaker en lovpalagt plikt til a si ifra til arbeidsgiver om forhold
ved arbeidsplassen. Dette gjelder ved:

e Trakassering og diskriminering pa arbeidsplassen

e Feil eller mangler som kan medfgre fare for liv eller helse
e Arbeid som medfgrer fare for liv eller helse

e Arbeidsrelatert sykdom

Ytring om forhold som kun gjelder arbeidstakers eget arbeidsforhold regnes ikke som varsling
i arbeidsmiljgloven, med mindre det omfattes av definisjonen av uforsvarlig arbeidsmilj@. For
eksempel kan man ikke varsle om misngye/klage om arbeidsforholdet, personkonflikter eller
samarbeidsproblemer.

Trygg varsling og forbud mot gjengjeldelse

Bade interne og eksterne varslere som varsler forsvarlig eller gir til kjenne at retten til a si ifra
vil bli brukt, skal bli mgtt med trygghet, dpenhet og respekt. Det er ikke tillatt, verken av
ledelse eller gvrige kollegaer, a behandle varslere pa en ugunstig mate som kan ses som en
felge av og en reaksjon pa varsling (gjengjeldelse).

Eksempler pa gjengjeldelse kan vaere oppsigelse eller trusler om oppsigelse, utestenging eller
annen ufordelaktig behandling. Dersom varsleren gir opplysninger som gir grunn til a tro at
det har skjedd en gjengjeldelse, ma Vipers sannsynliggjgre at dette likevel ikke har skjedd.

Vipers har rett til 8 komme med saklige motytringer, korrigeringer eller andre innvendinger til
de forhold det varsles om, sa lenge motytringen ikke har karakter av trakassering eller annen
form for gjengjeldelse.

Varslere som opplever gjengjeldelse, oppfordres til a varsle om dette etter fremgangsmaten
som fglger av punkt 5. Se ogsa punkt 6 om anonymitet og konfidensialitet.

Forsvarlig fremgangsmate for ansatte

Arbeidsmiljgloven krever at ansatte som varsler gjgr det pa forsvarlig mate. Varsling i henhold
til disse rutinene vil uansett regnes som forsvarlig.

For det varsles bgr ansatte vurdere:

e Finnes tilstrekkelig grunnlag for de kritikkverdige forhold?
e Hvordan bgr jeg ga frem?
e Hvem bgr jeg si ifra til?
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Bevisst varsling av uriktige opplysninger er ikke vernet etter arbeidsmiljgloven.

Vipers sine varslingsrutiner legger opp til to typer varsling: Intern varsling i virksomheten,
enten til leder eller kollegaer, og ekstern varsling til det offentlige.

Intern varsling

Intern varsling kan gjgres skriftlig eller muntlig. Det oppfordres til & varsle skriftlig av
dokumentasjonshensyn.

Et varsel skal vanligvis gis til neermeste leder.

Ansatte kan, dersom sakens natur tilsier det, velge a varsle direkte til styreleder, daglig leder,
spillerutvalget eller tilsvarende rolle i virksomheten.

1. Vipers sin styreleder, Rune Nomeland, mobil: 902 03797, e-post:
rune@kristiansandbygg.no.

2. Daglig leder Vipers, Per Geir Lgvstad, mobil: 991 62 831, e-post: per.geir@vipers.no.

3. Vipers sin spillergruppe ved:

Katrine  Lunde, mobil: 926 51696, e-post: katlunde80@hotmail.com
Marta Tomac, mobil: 930 84055, e-post: marta tomac@hotmail.com
Hanna Yttereng, mobil: 958 92 310, e-post: hannayttereng@msn.com

4. Post til Vag Handballklubb v/styreleder eller daglig leder, Tangen 8, 4608 Kristiansand.

Fglgende informasjon bgr komme frem i varselet:

e Hva er det kritikkverdige forholdet?

e Nar skjedde forholdet? Er det pagaende?

e Hvor skjedde det? Hvor ble det oppdaget?

e Er forholdet forarsaket av enkeltpersoner? Hvem?

e Eventuelt forslag til hvordan forholdet kan rettes opp i

Det er viktig a skille mellom fakta og det man tror. Et varsel bgr inneholde en saklig, objektiv
og konkret fremstilling av det mulige kritikkverdige forholdet. Det er ogsa en fordel om
varselet inneholder informasjon om tidligere saker som kan ha betydning for varslingen, og
informasjon om det er andre som kan veere kjent med forholdet.

Ogsa personer som ikke er ansatte i Vipers kan varsle slik det kommer frem ovenfor.

Varsler for personer som ikke er ansatte i Vipers kan meddeles til daglig leder i Vipers, eller
sendes til post@vipers.no. Innholdet i varselet bgr vaere som nevnt ovenfor. Eksterne varslere
oppfordres til a ikke veere anonyme, slik at Vipers enklere kan foreta undersgkelser og
naermere utredninger.

Ekstern varsling for ansatte
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Ansatte har rett til a varsle tilsynsmyndigheter og andre offentlige organer om kritikkverdige
forhold. Eksempler pa slike myndigheter er Arbeidstilsynet, @kokrim, Konkurransetilsynet
eller Datatilsynet. Kontaktinformasjon til disse finnes pa deres nettsider.

Tilsynsmyndigheter eller andre offentlige myndigheter som mottar varsel har plikt til 3 hindre
at andre far kjennskap til arbeidstakers navn eller andre identifiserende opplysninger om
arbeidstaker. Denne taushetsplikten gjelder ogsa overfor sakens parter og deres
representanter, herunder blant annet Vipers.

Det fglger av arbeidsmiljgloven at ansatte kan varsle eksternt til media eller offentligheten
ellers dersom disse vilkarene er oppfylt:

e den ansatte eri aktsom god tro om innholdet i varselet,

e varselet gjelder kritikkverdige forhold som har allmenn interesse, og

e den ansatte har varselet internt, eller har grunn til 3 tro at intern varsling ikke er
hensiktsmessig

Anonymitet og konfidensialitet

Et varsel skal behandles konfidensielt og fortrolig av Vipers. Fortrolighet innebaerer at
identiteten til varsler og den/de det eventuelt er varslet om, ikke skal gjgres kjent for flere enn
det som er ngdvendig for den videre behandlingen av saken. Fortrolighet kan ogsa innebaere
at den omvarslede ikke gjgres kjent med identiteten til varsleren.

Varslere som nevnt i punkt 2 ovenfor kan velge a varsle anonymt. | slike tilfeller vil det ikke
veere mulig for Vipers a fglge opp varsler eller be om ytterligere informasjon.

Mottak, behandling og oppfalging av varsler

Vipers vil behandle alle mottatte varslinger etter fglgende fremgangsmate:

1. Varsel mottas av varslingsmottaker og varslingsmottaker skal dokumentere tidspunkt
for varsel, sted og hvem som har varslet.

2. Dersom varselet gis muntlig skal varslingsmottaker sgrge for at varselet nedtegnes
skriftlig. Varsler kan bli bedt om a samarbeide om a utforme skriftlig varsel.

3. Varslingssaker skal handteres konfidensielt og det skal ikke gis tilgang til opplysningene
for flere enn det som er strengt ngdvendig for behandling av saken.

4. Varslingsmottaker skal vurdere om det er ngdvendig a innhente ytterligere
opplysninger fra varsleren.

5. Under hele saksbehandlingsprosessen ved varsel fra ansatte skal arbeidsgiver pase at
den som har varslet, har et fullt forsvarlig arbeidsmiljg. Om ngdvendig, skal
arbeidsgiver sgrge for tiltak som er egnet til a forebygge gjengjeldelse.

6. Varslingsmottakeren skal undersgke og verifisere pastandene i saken, vurdere saken
og ved behov sgke rad fra ledelsen eventuelt eksterne radgivere. Varslingsmottaker
skal, evt. i samarbeid med ledelsen, skriftlig nedtegne virksomhetens vurdering av
saken og beskrive den videre oppfalging.
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7. Varslingsmottaker skal, fortrinnsvis sammen med ledelsen og/eller med ekstern
bistand, utvikle tiltak for a hindre de kritikkverdige forhold og iverksette tiltakene
innen rimelig tid.

8. Saksbehandlingen skal giennomfgres innen rimelig tid. Nar saken er ferdig behandlet,
skal varsler fa beskjed om utfallet av saken.

9. Virksomheten skal legge til rette for kontinuerlig forbedring, pa en slik mate at ledelse
og ansatte kan lzere av hendelsen.

Behandling av personvernopplysninger

Nar varsler velger @ oppgi personopplysninger i et varsel, vil Vipers behandle
personopplysninger med det formadl @ underspke innholdet i varselet, og for a foreta
oppfelgende tiltak i etterkant. Alle personopplysninger som apenbart ikke er ngdvendige for
undersgkelse av et varsel eller videre oppfglging, skal slettes umiddelbart.

Kategoriene av personopplysninger som vil bli behandlet vil variere fra sak til sak, men vil
typisk kunne omfatte navn, stillingstittel og informasjon om personers oppfgrsel eller
handlinger. Sarlige kategorier av personopplysninger, for eksempel opplysninger om helse,
kan ogsa behandles hvis det oppgis i varselet. | noen tilfeller kan informasjon om mistanke om
kriminell aktivitet, som er seerskilt regulert i personvernforordningen, behandles. De szerlige
kategoriene av personopplysninger behandles kun med det formal a undersgke et varsel og
er begrenset til det som er strengt ngdvendig for dette formalet.

Det rettslige grunnlaget for behandling av personopplysninger i varslingssaker er at
behandlingen er ngdvendig for & oppfylle en rettslig forpliktelse for Vipers, som er
behandlingsansvarlig (GDPR artikkel 6 (1) bokstav c). Bare konkrete personer i Vipers har rett
til & fa tilgang til personopplysninger vedrgrende oppfglgning av et varsel. Nar et varsel
overlates til noen andre for videre handtering, vil overfgring av personopplysninger skje i den
grad det er ngdvendig for @ handtere de varslede omstendighetene. Fgr personopplysninger
som kan avslgre identiteten til varsler overfgres, skal varsler informeres om overfgringen,

unntatt der dette vil vaere til hinder for formalet med meldingen og oppfglgingen.

Vipers lagrer personopplysninger bare sa lenge det er ngdvendig. Alle varsler og annen
dokumentasjon knyttet til varselet, skal slettes nar det ikke lenger er ngdvendig & beholde,
men senest to ar etter at behandlingen av varselet er avsluttet.

Personopplysninger i varslingssaker lagres bare innenfor EU/E@S, og overfgres ikke til
tredjeland.

Varsling til sponsorer og samarbeidspartnere

Far Vipers mistanke om eller kjennskap til brudd pa egne eller samarbeidspartnere sine Etiske
retningslinjer, Code of Conduct og lignende, skal Vipers umiddelbart melde
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dette til de bergrte partene. Vipers lager egen liste over hvem som skal varsles hos
samarbeidspartnerne.

19



Klubbhdndbok for Vag Handballklubb

Etiske retningslinjer for Vipers — Vag Handballklubb
(Vedtatt av klubbens styre 22.3.2023. Sist revidert 22.3.2023.)

1. Formal
Hensikten med etiske retningslinjer er a sikre god forretningsskikk.

Vag Handballklubb er opptatt av @ oppna de beste resultater for a skape verdi til
klubbens samarbeidspartnere, samtidig som vi skal ivareta hensynet til ansattes,
samarbeidspartnere og samfunnets interesser, i tillegg til andre parter vi har forretning
og samarbeid med. Nar vi streber etter de beste resultater, bgr ikke dette ga pa akkord
med vare retningslinjer eller prinsipper. Vag Handballklubb legger derfor stor vekt pa
verdier som aerlighet, integritet, kvalitet og tillit.

2. Omfang
Disse retningslinjene gjelder for alle fast ansatte og personer med verv i Vag
Handballklubb.

3. Etiske retningslinjer
Alle som er omfattet av Etiske retningslinjer, ifglge punkt 2, skal overholde gjeldende
Norske lover og forskrifter, idrettens lover og forskrifter og Vag Handballklubb sine
lover, reglement, retningslinjer og prosedyrer.

Vag Handballklubb etiske retningslinjer er som fglger:

e Vi opptrer i Vag Handballklubb sin beste interesse, og verdsetter Vag
Handballklubb sitt omdgmme.

e Viopptrer med arlighet og integritet.

e Vi behandler andre og hverandre med respekt, vi verdsetter forskjeller og
opprettholder et trygt arbeidsmiljg.

e Viidentifiserer interessekonflikter og handterer dem pa en ansvarlig mate.

e Virespekterer og opprettholder personvern og konfidensialitet.

e Vigir eller mottar ikke uriktige betalinger, fordeler eller gevinster.

e Vi rapporterer gyeblikkelig brudd pa Etiske retningslinjer, Norske lover og
forskrifter, idrettens lover og forskrifter, eller Vag Handballklubb sine lover,
retningslinjer, reglement og prosedyrer.

3.1 Klubbens interesser og omdgmme
Vag Handballklubb sitt rykte som palitelig og respektert klubb er en av vare stgrste
aktiva. Hver og en av oss har mulighet til 3 bygge og opprettholde Vag
Handballklubb sitt omdgmme. Vag Handballklubb sine samarbeidspartnere,
sponsorer og samfunnet for gvrig forventer at Vag Handballklubb, og alle som har
roller eller jobber i klubben, skal opptre profesjonelt og etisk. Vi ma gjgre det vi kan
for a oppfylle disse forventningene, og stgtte andre til 3 gjgre det samme. | alt du
gjor, ber du vurdere hvordan dine eller andres handlinger kan pavirke Vag
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Handballklubb sitt omdgmme og iverksette tiltak for & forhindre eller avhjelpe alt
som kan ha negativ innvirkning pa Vag Handballklubb.

3.2 Erlighet og integritet
Zrlighet og integritet er avgjgrende for alt vi foretar oss i Vag Handballklubb.
Var suksess avhenger av andres tillit, som igjen oppnas gjennom zerlig oppfersel og
at beslutninger tas med hgy integritet.

3.3 Krav til arbeidsmiljg
Vi forventer respektfull behandling av alle mennesker, enten de er kollegaer,
kunder, samarbeidspartnere, leverandgrer eller andre tredjeparter. Ulovlig
diskriminering, trakassering, mobbing eller annen uakseptabel eller krenkende
oppfarsel vil ikke bli tolerert. Vag Handballklubb respekterer retten til 3 arbeide i
et trygt arbeidsmiljg som fremmer god trivsel.

3.4 Handtering av interessekonflikter

A oppfgre seg zerlig og med integritet, betyr ogsa & handtere interessekonflikter og
aldri sette seg selv i en situasjon som setter, eller ser ut til 3 sette, egne personlige
interesser foran Vag Handballklubb eller klubbens samarbeidspartnere sine
interesser. Opplevelse av en interessekonflikt kan gjgre like mye skade pa Vag
Handballklubb sitt omdgmme som en faktisk interessekonflikt. Du ma derfor veere
oppmerksom pa nar en situasjon kan oppleves som en konflikt av andre, og
iverksette tiltak for 8 unnga eller handtere den aktuelle situasjonen.

3.5 Personvern og konfidensialitet

| arbeidet hos Vag Handballklubb kan du fa tilgang til privat og konfidensiell
informasjon om klubben, kunder, samarbeidspartnere, leverandgrer eller andre
tredjeparter. Misbruk av konfidensiell og sensitiv informasjon kan ha alvorlige
kommersielle konsekvenser og fglger for Vag Handballklubb sitt omdgmme. Vag
Handballklubb er opptatt av a opprettholde konfidensialiteten og sikkerheten til
denne informasjonen, og du forventes a gjgre din del for @ bidra til 8 overholde
denne forpliktelsen.

3.6 Antikorrupsjon

Enkelte situasjoner har en hgy risiko for feil i utbetaling, gjennom at fordeler blir
gitt eller gevinster mottas. Disse inkluderer belgnninger fra navaerende eller
potensielle samarbeidspartnere, kunder eller leverandgrer som er utenom det
vanlige, for eksempel kontanter, sjekker, gaver eller reiser med hgy verdi. | tilfeller
hvor belgnningen skaper forpliktelse eller forventninger om fortrinnsbehandling til
den personen eller selskapet som tilbyr belgnningen, er belgnningen upassende og
ma avvises.

3.7 Trakassering aksepteres ikke
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Vag Handballklubb skal ha et trygt og inkluderende arbeidsmiljg, hvor
diskriminering og trakassering ikke aksepteres. Ansatte, frivillige og tillitsvalgte
skal ikke opptre slik at det kan oppfattes trakasserende av kollegaer eller av andre.
Ansatte, frivillige og tillitsvalgte skal heller ikke matte bli utsatt for slik opptreden.

3.8 Rapportering ved brudd pa Etiske retningslinjer
Som ansatt i Vag Handballklubb, er du palagt a overholde Etiske retningslinjer og
rapportere enhver oppfersel som kan vaere i strid med loven, Etiske retningslinjer
eller andre retningslinjer eller prosedyrene i Vag Handballklubb sa snart du kan.
Eventuelle rapporteringer om brudd pa Etiske retningslinjer, vil bli tatt pa alvor og
undersgkt. Det er viktig at alle rapporter er basert pa sannhet og faktum. Brudd
pa Etiske retningslinjer, loven eller Vag Handballklubb sine retningslinjer og
prosedyrer, skal rapporteres til neermeste leder eller styret.

4. Overholdelse av retningslinjer

4.1 Overholdelse
Vag Handballklubb vil verifisere, i samsvar med retningslinjene og gjennom ulike
metoder, inkludert, men ikke begrenset til, rapporter, interne og eksterne
revisjoner, og gi tilbakemelding(er) til klubbens styre/ledelse.

4.2 Mislighold
Ved mislighold av retningslinjene, vil klubbens ledelse iverksette ngdvendige tiltak
i samsvar med Vag Handballklubb sine retningslinjer, samt gjeldende lover og
forskrifter.

5. Plan for implementering og oppfglging av de etiske retningslinjene
Ved nyansettelser eller ved oppstart av nye roller eller verv, skal de aktuelle personene
gjores kjent med de Etiske retningslinjer for Vag Hdndballklubb og Prosedyrer ved
brudd pa etiske retningslinjer for Vag Handballklubb og signere pa at de ulike
retningslinjene er lest og forstatt.

De etiske retningslinjene gjennomgas arlig av alle involverte i Vag Handballklubb. Det
er naturlig at retningslinjene gjennomgas i forbindelse med sesongstart hvert ar.
Klubben sg@rger for at det til enhver tid foreligger en oppdatert oversikt over de som
har signert pa at retningslinjene er gjennomgatt og forstatt.

Etiske retningslinjer for Vag Handballklubb og Prosedyrer ved brudd pa etiske retningslinjer
for Vag Handballklubb skal gjgres kjent for allmennheten ved at de publiseres pa klubbens
hjemmeside.
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Prosedyrer ved brudd pa Etiske retningslinjer for Vipers — Vag Handballklubb
(Vedtatt av klubbens styre 22.3.2023. Sist revidert 22.3.2023.)

Ved mislighold av Etiske retningslinjer for Vag Handballklubb, vil klubbens styre iverksette
ngdvendige tiltak i samsvar med disse prosedyrene, samt gjeldende lover og forskrifter som
kan vaere med a regulere det aktuelle forholdet.

Dersom en ansatt bryter bedriftens etiske retningslinjer, kan dette vaere en saklig grunn til at
arbeidsgiver meddeler vedkommende en oppsigelse eller avskjed. Det bgr derfor presiseres i
retningslinjene at brudd pa disse kan medfgre at arbeidsforholdet termineres.

Ved mindre alvorlige brudd pa de Etiske retningslinjer skal fglgende prosedyrer fglges:

1. Ved fgrstegangs brudd pa de Etiske retningslinjene som vurderes som et mindre
alvorlig brudd, skal den ansatte/frivillige/tillitsvalgte fa en muntlig irettesettelse med
varsel om skriftlig advarsel ved neste brudd pa retningslinjene.

2. Ved andregangs brudd pa de Etiske retningslinjene som vurderes som et mindre
alvorlig brudd, skal den ansatte/frivillige/tillitsvalgte fa en skriftlig advarsel om at, ved
neste brudd pa retningslinjene, kan det komme  varsel om
oppsigelse/fratredelse/terminering av rolle.

3. Ved tredjegangs  brudd pa de Etiske retningslinjene, vil den
ansatte/frivillige/tillitsvalgte, selv om bruddet i utgangspunktet vurderes som et
mindre alvorlig brudd, kunne motta en oppsigelse, et varsel om fratredelse eller en
terminering av rolle.

4. Etfjerdegangs brudd pa de Etiske retningslinjene vil bli vurdert som sa alvorlig, at den
ansatte/frivillige/tillitsvalgte vil motta en oppsigelse, et varsel om fratredelse eller en
terminering av rolle.

Det fglgende vil, i gitte situasjoner, kunne regnes som et mindre alvorlig brudd pa de Etiske
retningslinjene: Pa grunn av sin stilling/rolle akseptere fordeler en ellers ikke vill ha fatt, eller
bevist ta snarveier, eller operere i grasonen, nar det gjelder de regler og retningslinjer som
regulerer idretten og klubben.

@vrige brudd pa de Etiske retningslinjer vil vurderes som alvorlige og fglgende prosedyrer skal
folges:

1. Ved et alvorlig brudd pa de Etiske retningslinjene skal den ansatte/frivillige/tillitsvalgte
fa en skriftlig advarsel om mulig oppsigelse/fratredelse/terminering av rolle.

2. Ved det andre alvorlige brudd pa de Etiske retningslinjene kan den
ansatte/frivillige/tillitsvalgte motta en oppsigelse, et varsel om fratredelse eller en
terminering av rolle, eventuelt motta en siste advarsel.

3. Ved det tredje alvorlige brudd pa de Etiske retningslinjene vil den
ansatte/frivillige/tillitsvalgte motta en oppsigelse, et varsel om fratredelse eller en
terminering av rolle.
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Retningslinjer for et godt arbeidsmiljg i Vipers — Vag Handballklubb
(Vedtatt av klubbens styre 22.3.2023. Sist revidert 22.3.2023.)

Alle i en organisasjon skal bidra til & skape et godt arbeidsmiljg. Et godt arbeidsmiljg handler
om hvordan man organiserer, planlegger og gjennomfgrer oppgavene som skal utfgres.

Her er ti tips som du som er arbeidstaker, frivillig eller har et verv i Vag Handballklubb kan ta

med deg:

1.

10.

Husk at ditt bidrag er viktig: Veer bevisst pa din egen pavirkningskraft. Alle kan
pavirke eget arbeidsmiljg. Du har bade ansvar for, og mulighet til, 3 bidra positivt
til en god arbeidsdag for alle.

Ta initiativ: Si fra til daglig leder, styreleder eller spillerutvalg dersom det er noe i
arbeidsmiljget som ikke er bra. Ta initiativ og foresla forbedringer, dersom du
synes det er behov for det.

Bidra til god dialog: Snakk med leder og kolleger om det som er vanskelig. Slik kan
dere sammen skape en apen og god dialog, og en organisasjon hvor det er
takhgyde for a ta opp problemer.

Del kunnskap: Del kunnskap, informasjon, tips og rad med de andre i klubben.

Ta deg tid: Ta deg tid til de rundt deg i hverdagen. God sosial stgtte fra kolleger,
frivillige og tillitsvalgte gjgr oss i stand til a takle stgrre utfordringer og er en viktig
buffer mot stress, overbelastning og sykdom.

Bidra til en god tilbakemeldingskultur: Gi konstruktive tilbakemeldinger — og ta
imot tilbakemeldinger pa en konstruktiv mate. Alle kan bli bedre, og
tilbakemeldinger gir gode muligheter for lzering og utvikling.

Gi anerkjennelse: Alle trenger a bli sett og verdsatt for a trives med oppgavene
sine! Lytt til andre og vis interesse for det de andre i organisasjonen din jobber
med. Gi din anerkjennelse for de oppgavene de utfgrer.

Folg felles kjgreregler — praktiser Fair Play: Fglg de kjgrereglene og rutinene man
har blitt enige om i din klubb og i idrettens organisasjoner.

Ta avstand fra mobbing: Ikke aksepter mobbing eller utfrysing. Ta kontakt med
daglig leder, styreleder eller slipperutvalget dersom du er usikker pa hva du bgr
gjore. Du kan ogsa benytte deg av klubbens varslingsmuligheter.

Var inkluderende: Snakk pent om hverandre og om vare konkurrenter. Snakk med
folk, ikke om folk! Den gode fellesskapsfglelsen - vi-fglelsen, er et viktig kjennetegn
pa et sunt og godt arbeidsmiljg.

(Disse retningslinjene bygger pa rad og tips i fra Arbeidstilsynet: Slik kan du bidra til et godt arbeidsmiljg
(arbeidstilsynet.no)).
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Klubbhdndbok for Vag Handballklubb

Retningslinjer for mediehandtering og bruk av sosiale medier i Vipers - Vag

Handballklubb
(Vedtatt av klubbens styre 22.3.2023. Sist revidert 22.3.2023.)

Vag Handballklubb har pa ingen mate noen intensjon om a begrense folks ytringsfrihet, men
gnsker, med disse retningslinjene, a tydeliggjgre hvem det er som skal uttale seg pa vegne av
klubben, for slik a kunne ha kontroll pa informasjonsflyten fra klubben.

Uttalelser til media

Som privatpersoner kan, selvfglgelig, alle som er ansatt, er frivillige eller har et tillitsverv i Vag
Handballklubb, uttale seg til media om hva som helst. Unntakene er i saker hvor den ansatte,
den frivillige eller den tillitsvalgte vil bli oppfattet og/eller tolket som en representant for Vag
Handballklubb sitt syn. | slike tilfeller er det kun daglig leder eller styreleder, i tillegg til andre
personer som er gitt fullmakt til 3 uttale seg om den aktuelle saken/det aktuelle saksfeltet,
som skal uttale seg.

Dersom media henvender seg til ansatte, frivillige eller tillitsvalgte som ikke har blitt en slik
fullmakt, skal disse henvise videre til daglig leder eller styreleder uten selv a uttale seg.

Bruk av sosiale medier og klubbens gvrige kanaler

Pa samme mate gnsker Vag Handballklubb pa ingen mate & begrense hva vare ansatte,
frivillige og tillitsvalgte formidler i sosiale medier, med unntak av i spgrsmal og situasjoner
hvor disse ansatte, frivillige og tillitsvalgte vil bli tolket som representanter for klubben. Vi
oppfordrer derfor ansatte, frivillige og tillitsvalgte om a tenke seg godt om, fgr man publiserer
noe som kan tolkes som informasjon fra eller pa vegne av Vag Handballklubb eller vaere
representativt for hva Vag Handballklubb mener i en aktuell sak.

Ansatte, frivillige og andre tillitsvalgte ma vise en stor grad av forsiktighet dersom man omtaler
spillere, frivillige, ansatte eller tillitsvalgte i egen eller andre klubber, og forsta at deres
uttalelser fort vil bli knyttet til Vag Handballklubb, vare samarbeidspartnere og sponsorer og
vart omdgmme. En grei tommelfingerregel kan vaere at dersom man ikke har noe positivt a si,
skal man la vaere a ytre seg (i slike saker).

Vag Handballklubb har nulltoleranse nar det gjelder krenkende karakteristikker av andre
mennesker. Krenkende omtale av andre mennesker er brudd pa vare Etiske retningslinjer,
og vil bli behandlet etter vare Prosedyrer ved brudd pa Etiske retningslinjer.

De som handterer Vag Handball sine offisielle kanaler, ma ogsa vaere sveert oppmerksomme
pa, og alltid ha i bakhodet, at det de formidler, bade i bilder, film og tekst, vil tolkes a vaere
den offisielle holdningen til Vag Handballklubb.
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Foto: Terje Refsnes.
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